SYSTEM OCEN OKRESOWYCH W FIRMIE ZORIENTOWANE] NA ROZWO]

-szkolenie dwu-trzydniowe

CEL SZKOLENIA

Po odbytym szkoleniu uczestnicy beda potrafili skutecznie zarzadza¢ kompetencjami swoich

pracownikow poprzez nabycie umiejetnosci samodzielnego przeprowadzania ocen okresowych,

czastkowych i rocznych oraz beda wiedzieli jak praktycznie monitorowac¢ rozwoj zachowan i

umiejetnosci zawodowych swoich podwladnych, najwazniejszych z punktu widzenia firmy i

potrzeb rozwojowych poszczegolnych pracownikdw.

KORZYSCI DLA UCZESTNIKOW SZKOLENIA

KORZYSCI z whasciwie przeprowadzonej rozmowy oceniajacej to:

Wigksza $§wiadomos¢ realizowania celéw firmy i silniejsza identyfikacja z pracodawca,
Wykorzystywanie potencjatu pracownikdéw zgodnie z planowanym kierunkiem rozwoju
firmy 1 przy uwzglednieniu oczekiwan i potrzeb pracownikow,

Wzrost zaangazowania 1 satysfakeji personelu jako rezultat docenienia jego wysitkéw i
wktadu na rzecz firmy,

Wigksze poczucie bezpieczenstwa wsrdd pracownikow, ktorzy wiedza jak ich praca jest
oceniana przez pracodawce,

Wigksze mozliwosci odniesienia sukcesu zawodowego przez pracownikow, ktorzy znaja i

rozumieja oczekiwania firmy 1 stanowisko swoich przetozonych.

WYNIKI OCEN OKRESOWYCH mog3a by¢ wykorzystywane przez firme do:

Opracowywania planéw szkolen i rozmaitych form doskonalenia zawodowego,
Tworzenia $ciezek karier 1 planéw rozwoju indywidualnego,
Potencjalnych zmian wynagrodzen w dluzszej perspektywie czasowej,

Ustalania awanséw pionowych (obsadzanie wyzszych stanowisk) oraz poziomych (nowe

zadania, prowadzenie projektéw, dodatkowe obowigzki itp.)

GELOWNE ZAGADNIENIA SZKOLENIA

1.

Co oznacza pojecie kompetencji pracownikoéw w praktyce?

2. Dlaczego warto zarzadza¢ kompetencjami personelu?

3. Wprowadzenie do systemu ocen okresowych:



e Cel oceny okresowej

e Kogo dotyczy ocena okresowa?

e Cyklicznos¢ ocen

e Kto dokonuje oceny, a kto jest oceniany (prawa i odpowiedzialnos$¢ stron rozmowy)?
e Rodzaje formularzy ocen okresowych

e  Sposob przeprowadzania ocen okresowych

4. Praca z formularzami oceny okresowej:

e Ocena poszczegdlnych kryteriéw zachowan dla stanowisk wykonawczych,

samodzielnych i kierowniczych ,
e Ocena catkowita
e Sukcesy i mocne strony pracownika
e  Obszary rozwoju i doskonalenia (zadania indywidualne)
e Zapoznanie si¢ / akceptacja oceny
e Kontrakt miedzy stronami rozmowy
5. Przebieg oceny:
e ETAPI Przygotowanie oceny
e ETAPII Rozmowa oceniajaca

e ETAPIII Wyniki rozmowy i podjete dzialania



